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Kolnmetall und IG Metall
reagieren auf Fachkraftemangel

Von Redaktion - 16. Marz 2023

Symbolbild

Koln | Der Arbeitgeberverband der Metall- und
Elektroindustrie Kélnmetall und die Unternehmerschaft
Rhein-Wupper sowie Industriegewerkschaft Metall K6In-
Leverkusen wollen sich stark fiir Unternehmen und
Beschiftigte machen. Die Kolner Tarifpartner nehmen den
zunehmenden Fach- und Arbeitskraftemangel in der
Metall- und Elektroindustrie in der Region als Anlass tatig
zu werden.

Mithilfe einer ,, Beschaftigungsbriicke” soll den
Unternehmen und Beschiftigten in Kéln und Umgebung
geholfen werden. ,Wahrend einige Unternehmen aus den
verschiedensten Griinden Personalabbau betreiben
miissen, suchen andere Unternehmen hdnderingend nach
Beschaftigten,” so Hauptgeschaftsfiihrer von Kdlnmetall,
Dirk Wasmuth. Ziel der Tarifpartner sei es den
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Unternehmen der Metall- und Elektroindustrie in Koln
und Umland einen Raum zu bieten, indem sie sich tiber
die Bedarfe und mogliche Losungen sprechen und
austauschen konnen.

So konnen eventuell entsprechende ,Briicken” {iber
Qualifizierungen, die teilweise von der Arbeitsagentur
unterstiitzt werden, gebaut werden, so Kerstin Klein, 1.
Bevollméchtigte der IG Metall Koln-Leverkusen. Damit
konne man den ,Beschiftigten in unserer Region eine
Moglichkeit aufzeigen, innerhalb der Branche ihr
Arbeitsleben fortzusetzen”, fiihrte sie fort.

IS
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Fachkraftemangel und Diskussion um die Vier-Tage-Woche: Wie Betriebe Mitarbeiter finden und halten

VON TOBIAS WOLFF
Vier Tage arbeiten, fiinf Tage
Lohn? Einfach mal die Arbeits-
zeit um einen Tag nach unten
setzen, dazu sind momentan
noch die wenigsten Arbeitgeber
bereit, speziell im produzieren-
den Gewerbe. Die Wochenar-
beitszeit aber auf vier Tage zu
verteilen, da sieht die Sache
schon anders aus. Dies wiirde al-
lerdingsinvielenFallenmit dem
Arbeitsrecht kollidieren. Und
dann gibt es noch Modelle, bei
denen den Kollegen freie Hand
gelassen wird — Hauptsache, der
Job wird (gut) erledigt.

) Der Heizungstechniker
Heizungstechniker Marcus Hei-
nen hat knapp 20 Mitarbeiterin-
nenund Mitarbeiter,undbislang
zumindest hat er keine Proble-
me, den Betrieb in Hohenhaus
auch personell am Laufenzu hal-
ten. Allerdings tut er auch eini-
ges dafir. Teambuilding ist
wichtig inder Firma, sei es beim
Bowlen oder in der gemeinsa-
men Kaffeerunde. Wichtiger
aber ist die freie Zeiteinteilung.
Jeder Monteur hat ein Tablet,
mit demer Auftrage disponieren
kann. Auch Absprachen der Mi-
tarbeiterinnen und Mitarbeiter
untereinander sind kein Prob-
lem. Hauptsa-
che, die Auf-
traige werden
schnell und
unkompliziert
abgearbeitet.
LIch habe weit
weniger Aus-
fille als frii-
her”, sagt Hei-
nen. Was wie-
derum zu ho-
her Kundenzufriedenheit fiihre,
geplatzte Termine seien eine
seltene Ausnahme. Abgerech-
net wird stundenweise, auch ein
Arbeitszeitkonto hat Heinen
eingerichtet. Die Monteurinnen
und Monteure konnen selbst
entscheiden, wie viel sie schaf-
fen-undwievielsieam Endedes
Tages nach Hause bringen.
+Ausgenutzt” hat diese Freihei-
ten noch nie jemand, auchwenn
sichdas Systemnach der Einfiih-
rung erst einmal zurechtruckeln
musste. ,Ich habe mir das ein

Heinen
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Bei der Suche nach Fachkraften werden flexible Arbeitszeiten immer wichtiger.

wenig vom Homeoffice in ande-
ren Bereichen abgeschaut®, er-
klidrt Heinen.

) Logistik und Produktion

Dass das aber eben nicht tiberall
reibungslos ineinandergreifen
kann, zeigt das Beispiel Unitech-
nik. Ein Betrieb mit 182 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern,
der sich auf Automatisierungs-
losungen fiir Logistik und Pro-
duktion spezialisiert hat. Die ei-
genen Softwarekonzepte sind
einzentraler Baustein. Wahrend
es in der IT ganz gut klappt mit
Homeoffice und relativflexiblen
Arbeitszeiten, stoft man in der
Produktion an natiirliche Gren-
zen - den Maschinen ist eine
Vier-Tage-Woche egal. Inhaber
Rainer Poppek hat auch durch-

aus unter-

schiedliche Er- —
fahrungen mit l \
Homeoffice -
und eigener ot
Arbeitseintei- B $
lung gemacht: .

+Das klappt bei N
vielen sehr Rainer

gut”, sagt er. Poppek

~Aber es gibt auch einige, bei de-
nen die Effektivitét spiirbar ge-
litten hat.“ Letztlich bleibt ihm
gar keine Wahl, als diesen Kurs
weiterzufahren. Wie Marcus
Heinen setzt auch er auf ein gu-
tes Betriebsklima, auch in der
Hoffnung, dass sich das bei po-
tenziellen Bewerbern herum-
spricht. ,Der Lohn ist oft gar
nicht mehr das Hauptargument.
Vielmehr die Frage, wie die Ar-
beitszeit organisiert ist”, sagt er.
Drei bisvier Stellenjeweilsinder
Fertigung wie im Bereich Pro-
jektleitung und Consulting
konnte er aus dem Stand besetz-
ten - wenner dennqualifiziertes
Personal hatte.

) Das Tech-Unternehmen

Allein im vorigen Jahr ist be-
zahl.de” von 60 aufrund 100 Mi-
tarbeiterinnen und Mitarbeiter
angewachsen. Was fiir das Un-
ternehmen - eine stark wach-
sende Plattform fir digitales
Zahlungsmanagement - eine
Herausforderung nicht nur hin-
sichtlichder Rekrutierung neuer
Mitarbeiter darstellt, erklirt Co-
Griinder Ulrich Schmidt. Ebenso

Foto: dpa

wichtig ist das Betriebsklima,
der grofte Teil neuer Mitarbei-
ter kommt auf Empfehlung aus
dem Unternehmen selbst. ,Wir
haben uns bereits vor der ersten
Einstellung einen ,Code of con-
duct’ gegeben, der fiir alle ver-
bindlich ist. Ein wesentlicher
Teil davon ist es, auf die indivi-
duellen Bediirfnisse der Mitar-
beiter soweit moglich Riicksicht
zu  nehmen.
Das heift
nicht, dass je-
der tun und
lassen  kann
was er oder sie
gerade  will.
Aber eine ge-
wisse freie
Zeiteinteilung
bleibt den
Teams iiberlassen - unter ande-
rem auch im Hinblick auf junge
Eltern. Eine Kernarbeitszeit ist
grundsatzlich festgelegt, kann
in Absprache aber flexibel ge-
handhabt werden. Auch eine ex-
terne Psychologin ist engagiert,
an die mansich anonym wenden
kann, wenn es klemmt. Die Kos-
ten iibernimmt der Betrieb.

Ulrich
Schmidt

) Der Vollversorger

Auch bei Rewe ist man sich des
Themas bewusst. Allerdings
sieht man hier noch deutlichen
Abstimmungsbedarf. ,Wir ver-
suchen, die Bediirfnisse der Mit-
arbeitenden in individuellen Ar-
beitszeitmodellen zu realisie-
ren”, erklart Thomas Bonrath,
Sprecher der Rewe-Gruppe. Da-
zu gehortenauch Teilzeitmodel-
le mit einer unterschiedlichen
Anzahl an Arbeitstagen. Aber:
.Die Realisierung der vollen ta-
riflichen Wochenarbeitszeit in
einer Vier-Tage-Woche ist noch
mal deutlich komplexer. So sind
unter anderem die gesetzlichen
Hochstarbeitszeiten je Arbeits-
tag einzuhalten, wobei in die-
sem Zusammenhang auch Fak-
toren des Gesundheitsschutzes
zu beriicksichtigen sind, wenn
Mitarbeitende im Rahmen der
Vier-Tage-Woche fast zehn
Stunden je Tag arbeiten.” Man
beschiftige sich durchaus mit
dem Modell, konkrete Entschei-
dungen seien in dieser Richtung
bislang aber noch nicht getrof-
fenworden.

) Die Kammern

Die beiden Kélner Kammern, die
Industrie- und Handelskammer
(IHK) und die Handwerkskam-
mer (HWK) gehen das Thema
sehr unterschiedlich an. Wah-
rend man bei der IHK kurz und
biindigauf die Tarifparteien ver-
weist, klingt das bei der Hand-
werkskammer anders. ,Die Vier-
Tage-Woche ist ein Modell, das
bisher nur inwenigen Einzelbei-
spielen praktiziert wird®, sagt
Hauptgeschiftsfihrer Garrelt
Duin. Wenn sich die Arbeitszeit
von fiinf Tagen auf vier Tage re-
duziere, musse darauf geachtet
werden, dass die tagliche Ar-
beitszeit nicht uberschritten
werde. Von ihrer familidren
Struktur her seien Handwerks-
betriebe zwar grundsitzlich ge-
eignet, die Vier-Tage-Woche an-
zuwenden. Hier sei aber der er-
hohte Organisationsaufwand zu
beachten. In Zeiten des Fach-
kraftemangels konne es eine
MaRnahme sein, Arbeitsablaufe
anzupassen — ,aber es muss im-
mer die Kundennachfrage und
die Auftragslage berticksichtigt
werden®.

DGB und Metall

Furden DGB bekraftigt der
Kolner Vorsitzende Witich
RoBmann, dass man keine
Verringerung des Arbeitsvo-
lumens anstrebe: ,Esgibtun-
terschiedliche Modelle, Geid
gegen Freizeit auszutau-
schen. Das hangtvon den
jeweiligen
Gegeben-
heiten ab.
Wichtigist,
dassdie Ar-
beitneh-
mer ihre
Arbeits-
zeit-Souve-
ranitat
starken
konnen. Dazu gehoren
Rechtsanspriiche. Da haktes
noch.”In Teilbereichen geiten
Regelungen, die einmal im
Jahr 27 Prozent des Gehalts
aufschlagen und die ausbe-
zahlt oder in Freizeit abgegol-
tenwerden konnen. Bei Ford
hatman in einer Betriebsver-
einbarung diese Vergutung
als freie Tage festgelegt.

A\
Witich
RoBmann

Auch auf Arbeitgeberseite
istman einer Vier-Tage-Wo-
che nicht ganzlich abgeneigt.
Dirk Wasmuth, Hauptge-
schaftsfuhrervon Koinmetall,
erkiart: ,Eine Volizeit-Stelle

in der Metall- und Elektroin-
dustrie lieBe sich grundsatz-
lichauch an vier Tagenin der
Woche gestalten. Die Unter-
nehmen
mussen
dabei die
Flexibilitat
haben, die
Organisati-
on der Ar-
beitszeit so » I
umzuset-  Dirk

zen,wiees Wasmuth

fur die be-

trieblichen Erfordernisse am
besten ist.” Voraussetzung
sei grundsatzlich, dass be-
triebliche Ablaufe eine solche
Arbeitszeitverteilung zulie-
Ben, ohne dass Arbeit liegen
bleibtund Auftrage nichter-
fullt werden konnen. (two)
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A
@ Interview mit Kolnmetall-
Hauptgeschaftsfiihrer Dirk Wasmuth
,Die Lieferketten sind immer noch
nicht stabil“

Auch in der Metall- und Elektroindustrie wird das

Thema des Arbeitskraftemangels drangender. Foto:
picture alliance / dpa/Oliver Berg

Ko6ln/Region. Seit Jahresbeginn ist Dirk
Wasmuth Hauptgeschaftsfihrer von
Kélnmetall. Im Interview mit dem GA spricht
er iber die Lage, Perspektiven und
Probleme der Metall- und Elektroindustrie.



Seit Jahresbeginn ist Dirk Wasmuth
Hauptgeschaftsfihrer von Kélnmetall. Der
Arbeitgeberverband kiimmert sich fiir die
Mitgliedsunternehmen in Kéln und
Umgebung, also auch im Rhein-Sieg-Kreis,
um Tarifvertrage, Arbeitsrecht, die
Optimierung von Betriebsablaufen oder die
Gewinnung von Nachwuchs. Uber Lage,
Perspektiven und Probleme der Metall- und
Elektroindustrie sprachen mit Wasmuth
Claudia Mahnke und Helge Matthiesen.

Ist die Metall- und Elektroindustrie besser
durch den Winter gekommen als zunédchst
befiirchtet?

Dirk Wasmuth: Lange Zeit gab esim
vergangenen Jahr die Sorge, dass die
Energieversorgung nicht fur alle Betriebe
ausreicht, um tiber den Winter zu kommen.
Insbesondere wegen der Sparanstrengungen
der Unternehmen und des milden Winters hat
das zum Gliick geklappt. Deshalb konnten die
Unternehmen weitgehend normal tatig sein



und das Jahr 2022 ist insgesamt ganz gut
gelaufen. Die Energiekrise ist aber noch nicht

uberwunden. Auch gibt es zu Beginn des
Jahres einige Firmen mit Dellen bei der
Auftragslage.

Wie stark ist in lhrer Branche der
Arbeitskraftemangel?

Wasmuth: Es wird zu einem ganz massiven
Thema. Manche Unternehmen kénnen den
Betrieb von Maschinen schon nicht mehr
aufrechterhalten. Kélnmetall entwickelt
daher mit der IG Metall gerade ein Modell, in
dem wir direkt an Unternehmen herantreten,
die Stellen abbauen, um sie in Kontakt mit
Firmen zu bringen, die Arbeitnehmer suchen.

Wie steht die Metall- und Elektroindustrie zur
Debatte tiber eine Vier-Tage-Woche?



Wasmuth: Die Diskussion um die Vier-Tage-
Woche spielt auch in unserer Industrie eine
Rolle. Dieses Arbeitszeitmodell ist bei
gleichem Arbeitszeitvolumen grundsatzlich
jetzt schon gestaltbar. Es gibt ja auch Firmen,
die es bereits praktizieren. Wenn wir es auf
die Frage der Flexibilitat der Arbeitszeit
konzentrieren und es im Rahmen der
optimalen Betriebsnutzungszeiten abbildbar
ist, konnen es Unternehmen fiir sich
entscheiden. So kdnnen Firmen grundsatzlich
auch attraktiver fir Arbeitskrafte werden.
Eine Arbeitszeitreduzierung mit vollem
Lohnausgleich funktioniert natiirlich nicht.
Zumal wir uns ja auch noch in einer Phase des
Arbeitskraftemangels befinden. Da wére das
Signal einer Arbeitszeitverkiirzung falsch. Im
Rahmen des Méglichen sind Unternehmen
aber flexibel, passgenaue Losungen fiir
Arbeitnehmer zu finden. Auch
Produktionsunternehmen kiimmern sich um
innovative Arbeitszeitmodelle. Viele
Industrieunternehmen bieten mittlerweile



auch Teilzeit an, was friher wegen der
Schichtmodelle als nicht moglich galt.

Ein anderes Kernproblem der Unternehmen
ist der Mangel an Rohstoffen, Material und
Vorprodukten. Wie ist die Lage lhrer
Mitgliedsunternehmen bei den Lieferketten?

Wasmuth: Die Lieferketten sind immer noch
nicht stabil. Zwar hat sich die Lage leicht
verbessert, aber etwa 60 Prozent unserer
Mitgliedsunternehmen haben weiterhin
Probleme.

Es gibt eine Debatte dartiber, Vorproduktion
wieder starker nach Deutschland zu holen,
um unabhdngiger von weltweiten
Lieferketten zu werden. Passiert das auch?



Dirk Wasmuth, Hauptgeschaftsfihrer von Kélnmetall.
Foto: Helle Kammer

Wasmuth: Es gibt die Bestrebungen, aber die
Unternehmen fragen sich, ob Deutschland
der beste Standort dafiir ist.

Wie grol8 miissen die Sorgen um den
Industriestandort Deutschland sein?

Wasmuth: Wir mussen uns groRe Gedanken
um den Industriestandort Deutschland
machen. Bei jeder Investitionsentscheidung



uberlegen Firmen, wo sie investieren. Dabei
geht es um Fragen der Dauer von Planungs-
und Genehmigungsverfahren, der
Rechtssicherheit, der Steuer- und
Abgabenbelastung sowie der Energie- und
Personalkosten. Das sind leider alles Punkte,
bei denen Deutschland gegenuiber anderen
Staaten verliert. Friher waren wir hier in
vielen Bereichen besser.

Ist die Zulieferindustrie eine Branche in der
Krise?

Wasmuth: Nicht in der Krise, sie steht aber
vor dramatischen Veranderungen. Der
Strukturwandel bietet fiir Unternehmen
Chancen und Risiken. Die Unternehmen
mussen ihre Geschaftsmodelle neu gestalten.
Sollte 2035 das Ende des
Verbrennungsmotors kommen, dann mussen

Zulieferer sich teilweise vollig neu aufstellen.
In der Transformationsphase kann es eng
werden. Es gibt aber auch Zulieferer, die
zuletzt stark gewachsen sind.



Wie steht es um Malnahmen der
Unternehmen zum geringeren Einsatz von
klimaschadlichen Kohlenstoffen, der so
genannten Dekarbonisierung?

Wasmuth: Die Unternehmen sind sehr
gewillt, auf andere Energiequellen
umzusteigen und ihre Produktionsverfahren
zu verandern. Man muss naturlich immer
darauf achten, dass die technischen
Entwicklungen es hergeben und griine
Energie in ausreichendem MaRe vorhanden
ist. Das Thema Energiesparen war schon
immer ein ureigenes Thema der
Unternehmen, denn sie wollen ja Kosten
sparen. Wir haben auch
Mitgliedsunternehmen, die griinen Strom
erzeugen wollen, indem sie sich Windrader
auf das Betriebsgelande stellen. Leider
dauern die Planungsverfahren so lange, dass
sie Uberhaupt nicht vorankommen.




Bleibt die Zahl der Insolvenzen in ihrer
Branche niedrig?

Wasmuth: Einen Anstieg der Insolvenzen
stellen wir bislang erfreulicherweise nicht
fest. Es ist eine Starke der deutschen Metall-
und Elektroindustrie, dass sie bislang flexibel
auf sich verandernde Umstande reagiert. Wir
haben echtes Unternehmertum und
hochqualifizierte Beschaftigte, die sich mit
Ideen einbringen. Auch nach der Finanzkrise
2008 bis 2010 haben die Unternehmen schnell
wieder aufgeholt. Wir dirfen nur nie zu sicher
sein. Die Abstande zwischen den Krisen
werden immer kiirzer. Das fiihrt zu einem
standigen Stresstest der Unternehmen und
auch der Beschaftigten.

Sehen Sie bei der schwarz-griinen
Landesregierung in Diisseldorf und der
Ampel-Koalition in Berlin Ansdtze zur
Beschleunigung von
Genehmigungsverfahren?
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| ZUR PERSON

Dirk Wasmuth ist seit Jahresbeginn
Hauptgeschaftsfuhrer des
Arbeitgeberverbands Kélnmetall. Der 51-
jahrige Jurist war in den vergangenen
neun Jahren im Personalbereich beim
Autohersteller Porsche in Stuttgart tatig.
Zuletzt verantwortete er den Bereich der
HR Business Partner, wo es
beispielsweise um Personalentwicklung
geht. Davor war Wasmuth bei den
Arbeitgeberverbanden der Metall- und
Elektroindustrie in Bayern und Baden-
Wiirttemberg tatig und leitete unter
anderem als Geschaftsfihrer die
Abteilung Tarifpolitik/Tarifrecht beim
Verband der Baden-Wiirttembergischen
Metall- und Elektroindustrie
(Stidwestmetall).

1



Als geburtiger Westerwalder hat er einen
Bezug zum Rheinland, berichtet
Wasmuth. Ihm komme die rheinische
Mentalitat sehr entgegen. Die Menschen
machten es leicht, sich wohl zu flihlen.

Wasmuth: Es gibt richtige Ansatze, geradein
Dusseldorf. Aber es missen auch Taten
folgen. Jedes Gesetz, das neu entsteht, sollte
darauf Gberprift werden, welchen Einfluss es
auf die Genehmigungsverfahren hat. Wir
mussen auch als Staat aus der
Bequemlichkeit herauskommen. Der
Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands
gegenuber anderen Staaten schwindet auf
vielen Feldern.
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VONTIM ATTENBERGER
UND CORINNASCHULZ

KoIn. Das neue Jahr hat in seinen
ersten Wochen gleich mehrere
schlechte Nachrichten fiir den
Wirtschaftsstandort Koln. Ford,
der grofte privatwirtschaftliche
Arbeitgeber der Stadt, plant eu-
ropaweit einen massiven Stel-
lenabb. Allein am Standort
Koln konnten bis zu 3200 Men-
schen ihre Jobs verlieren. Vor al-
lem im Entwicklungszentrum,
wo bislang die Fahrzeuge von
morgen fiir Deutschland und
ganz Europa entworfen werden,
blicken nun viele in eine unge-
wisse berufliche Zukunft.

Nur wenige Tage spater wird
bekannt, dass esbei der Lufthan-
sa, immerhin Europas grofter
Airline, Uberlegungen gibt, den
rechtlichen Sitz des Dax-Kon-
zerns aus Koln abzuziehen.
Richtung Frankfurt oder Miin-
chen konnte es gehen, heift es.

Beides sind Nachrichten von
enormer Tragweite flir den Wirt-
schaftsstandort. Sie gehen in-
nerhalb kiirzester Zeit im Netz
viral und belegen auf bundes-
weiten Nachrichtenportalen
Top-Plitze. Sie fiillenganze
Zeitungsseiten, bekom-
men im Fernsehen beste
Sendezeiten. Sicher, in
beiden Fillen ist das
letzte Wort noch nicht
gesprochen. Bei der
Lufthansa ist noch kei-
ne endgiiltige Ent-
scheidung gefallen. Bei
Ford geht der Betriebsrat
mit Riickendeckung der
IGMetall in harte Verhand-
lungen mit dem Manage-
ment im Kampf um Jobs und
Perspektiven.

Was auffallt in dieser
Gemengelage:  wie
wenig oder auch gar
nichts dazu von der
Stadt-Spitze kommt.
Oderauch - wie falsch
offenbar die Tone sind,
die getroffen wurden.

Beispiel Lufthansa

Am Freitag, 27. Januar, vermel-
det das Berliner Nachrichten-
portal ,The Pioneer” am frithen
Morgen, dass die Lufthansa Plé-
ne fiir einen Umzug von Kéln
nach Miinchen hat. Um kurz
nach zehn steht die Meldung in
Koln online, kurze Zeit spater
geht die Anfrage des .Kolner
Stadt-Anzeiger” dazu an das
Presseamt der Stadt KélIn raus.
Auch die Wirtschaftsférderung
KoIn-Business wird telefonisch
angefragt. Dann passiert - lange
nichts. Gegen 15.30 Uhr kom-
men dann diese Antworten von
der Stadt:

Trifft das zu, sind die Pline
bekannt, gab es bereits Gespra-
che dazu? Der Stadt Koln liegen
keine offiziellen Informationen
zu den aktuellen Entwicklungen
bei der Lufthansavor.

Sind die Griinde bekannt?
Was spricht gegen Koln? Siehe
Antwort oben. Koln ist eine dy-
namische Wirtschaftsmetropole
- Unternehmen siedeln sichneu
an, Unternehmen verlassenaber
auch die Stadt. KoIn hat zurzeit
eine Rekordbeschiftigung mit
mehrals 600 000sozialversiche-
rungspflichtigen Beschiftigten.
In den vergangenen 15 Jahren
sind hier mehr als 160.000 neue
Arbeitsplatze entstanden. Mehr
als 50 Prozent der stadtischen
Steuereinnahmen stammen aus
der Gewerbesteuer (mehr als 1
Milliarde Euro), die Tendenz ist
steigend: 1,7. Mrd. laut Prognose
in 2026. Durch seine grofe Bran-
chenvielfalt kann der Wirt-

https://epages.ksta.de/data/171095/reader/reader.html?t=1675321027...

Das
Schweigen der
Stadtspitze

Ford will massiv Stellen abbauen —
die Lufthansa plant
moglicherweise den Weggang
aus Koln. Warum duflern sich
die Verantwortlichen aus
Politik und Verwaltung
nur zogerlich oder gar nicht?

schaftsstandort Kéln Fortziige
aus einzelnen Branchen gut ver-
kraften und zeigt sich bisher ro-
bust. Auf der anderen Seite gibt
es immer wieder interessante

Ansiedlungen, beispielsweise
aus dem Bereich der Biotechno-
logie.

Was will die Stadt tun, um die
Airline moglicherweise doch zu
halten? Wenn Lufthansa am
Standort Koln bleiben wollen
sollte, bieten wir Gespriche und
unsere konstruktive Hilfe an.

,’ Wenn unsere
Stadt attraktiver
Standort fiir
Unternehmen
bleiben méchte,
dann muss sie
Unternehmen
davon iiberzeugen

Dirk Wasmuth,
Verband Arbeitgeber Koin

Erstaunlich: Es gibt keinen
klaren Absender. Kein Satz der
Kolner  Oberbiirgermeisterin
Henriette Reker, kein Satz des
neuen Wirtschaftsdezernenten
Andree Haack und auch keiner
des Chefs der Wirtschaftsforde-
rung Manfred Janssen. Im Klar-
text bedeutet der Inhalt der E-
Mail doch offenbar: Wir wissen
nichts, Unternehmen kommen

und gehen, und wer bleiben will,
mit dem sprechen wir. Kein Satz
des Engagements, auf das Unter-
nehmen zugehen zuwollen, und
kein Wort, die Lufthansa doch
gerne am Standort KoIn halten
zu wollen. Immerhin &dufern
sich an dem Nachmittag aus der
Politik noch der Kolner CDU-
Partei- und Fraktionschef Bernd
Petelkau und der Kdlner FDP-
Bundestagsabgeordnete Rein-
hard Houben.

Auf Nachfrage am Montag
dieser Woche, warum sich sei-
tens der Verantwortlichen der
Stadt niemand zur Causa Luft-
hansa gedufert hat, kommt die
Antwort der Stadt: Man habe ja
nicht nach einem personalisier-
ten Statement gefragt und die
Stadthabe daher am Freitag eine
innerhalb der Verwaltung abge-
stimmte Antwort verschickt. Es
muss also explizit das Statement
eines  Verantwortungstragers
angefordert werden, wenn ein
Griindungsmitglied des Dax die
Stadt verlassen will, in der es 70
Jahren den Firmensitz hat.

Drei Tage nach Eintreffen der
Nachricht duBerte sich Wirt-
schaftsdezernent Andree Haack
danndochnoch - allerdingswie-
derum nur auf emeute Nachfra-
ge: Wir werden alles dafiir tun,
um Lufthansa auch langfristig
am Standort zu halten. Ich habe
Kontakt zur Landesregierung
aufgenommen, weil ein Fortzug
des Dax-Unternehmens Luft-
hansa nicht nur ein Imagescha-

den fiir Koln, sondern letztlich
fiir NRW wire. Die Beweggriinde
zur Uberpriifung der Standort-
wahl liegen nicht an den Stand-
ortbedingungen in Kéln, son-
dern haben unternehmensstra-
tegische Ursachen. Wir wiirden
gerne gemeinsam mit der Lan-
desregierung das Gesprach mit
der Lufthansa fihren, zumal
man davon ausgehen darf, dass
die Lufthansa in Miinchen nicht
nur mit der Stadt, sondern auch
mit dem Freistaat spricht.”

Beispiel Ford
Gleich drei Betriebsversamm-
lungen sind am Montag, 23. Ja-
nuar, notig, umdie aufgebrachte
Ford-Belegschaft seitensdes Be-
triebsrates iiber den drohenden
Jobabbau am Standort zu infor-
mieren. In den Arger iiber die ei-
gene Geschiftsfiihrung mischt
sichnochdie Wut iiberdie Stadt-
spitze.  Oberbiirgermeisterin
Henriette Reker hatte bei Face-
book geschrieben: ,Das Ziel
muss lauten, moglichst viele
Stellen in K6In zu erhalten. Soll-
te es zu einem Stellenabbau
kommen, erwarte ich, dass der
Abbau sozialvertriglich abladuft
und iiber einen Zeitraum, der
dies auch erlaubt.” ,Die Beleg-
schaft ist schockiert, dass fiir ih-
re Oberbiirgermeisterin die
Abwicklung der Beleg-
schaft schon Tatsache ist,
ohne dass man tiberhaupt
verhandelt hat”, sagte Be-
triebsratschef Benjamin
Gruschka. Man hiitte sich
gewiinscht, dass Reker
die Bedeutung der Pro-
duktentwicklung fiir
Fahrzeuge in Deutsch-
land und Europa hervor-
hebt - und natiirlich fiir
den Standort Koln, so
Gruschka.
Die Fraktionen
im Kolner Stadtrat
auferten sich am
Tag darauf. Von
Wirtschaftsdezernent
Andree Haack und Koln-
Business-Geschiftsfiihrer
Manfred Janssen war nichts zu
vernehmen. Ist die Art der Kom-
munikationeine FormderNach-
lassigkeit oder Ausdruck einer
grundsitzlichen Haltung gegen-
iiber der Wirtschaft ?

Kolns DGB-Chef Witich Rof-
mann findet dazu klare Worte.
.Der DGB ist in groRer Sorge mit
Blick auf die Vielfiltigkeit der
Kolner  Wirtschaftsbranchen,
wenn man nur fatalistisch den
Weggang oder den Beschifti-
gungsverlust von grofen Unter-
nehmen hinnimmt*, sagt der Ge-
werkschafter. Zumal gerade im
Fall Ford das Entwicklungszent-
rum eine entscheidende Bedeu-
tung fiir die Zukunftsfahigkeit
des Standorts habe.

Auch der Verband Arbeitge-
ber Koln findet einordnende
Worte: ,Verinderungen sind ja
nichts Neues. (...) Entscheidend
ist, welche Antworten die Stadt
darauf hat. Wenn unsere Stadt
ein attraktiver Standort fiir Un-
ternchmen  bleiben mochte,
dann muss sie aktiv Akquise zur
Neuansiedlung von Industrie
betreiben, Unternehmen vom
Standort Koln iiberzeugen und
ihnen optimale Rahmenbedin-
gungen anbieten®, so der neue
Geschiftsfiihrer Dirk Wasmuth.

Auch die IHK duRert sich.
WWir wissen, dass die Stadt die
Wirtschaft hier am Standort na-
tiirlich wertschétzt. Aber auch
wir wiinschen uns, dass diese
Wertschitzung  aktiver und
sichtbarer zum Ausdruck ge-
bracht wird®, sagt Hauptge-
schiftsfiihrer Uwe Vetterlein.
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ABAFAAL  PANTNES Suasi?

Metall- und Elektroindustrie in Kélner Region
sorgt sich um Konjunktur
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